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Des projets d'investissement arbitrés par des critéres
environnementaux et sociaux a Grenoble

Grenoble, comme beaucoup d'autres villes, commence a regarder de plus prés ou va son argent quand il s'agit
de projets d'investissement. On ne veut plus dépenser sans réfléchir. L'idée, c'est de s'assurer que les projets
choisis font du bien a la planéte et aux gens, pas juste qu'ils coltent cher. C'est un peu comme choisir des
ingrédients pour un bon repas : on regarde la qualité, la provenance, et si ¢a va nous faire du bien. Pour les
projets d'investissement, c'est pareil, mais a plus grande échelle.

Critéres D'évaluation Environnementale Et Sociale Des Projets D'Investissement A Grenoble

A Grenoble, on ne lance plus de projets d'investissement a l'aveugle. On a mis en place un systéme pour
s'assurer que chaque euro dépensé sert vraiment nos objectifs environnementaux et sociaux. C'est un peu
comme passer chaque projet au peigne fin, mais avec des critéres bien précis.

Méthodologie Inspirée De La Taxonomie Européenne

On s'est beaucoup inspiré de ce que fait 'Europe avec sa taxonomie. L'idée, c'est de regarder si nos
investissements contribuent a des objectifs clairs, comme la lutte contre le changement climatique ou la
protection de la biodiversité. On a défini une série de critéres, regroupés en plusieurs grands axes. Chaque projet
est évalué par rapport a ces critéres pour voir s'il colle bien avec ce qu'on veut faire pour la ville.

Analyse D'Impact Pour Les Politiques Publiques

Au-dela de la simple comparaison avec des objectifs généraux, on va plus loin. On analyse comment chaque
projet d'investissement va réellement impacter nos propres politiques publiques. Est-ce qu'il nous aide a atteindre
nos buts locaux, qui sont eux-mémes alignés avec les grandes orientations nationales et européennes ? C'est
une approche plus poussée qui se concentre pour l'instant sur les dépenses d'investissement.

Examen Des Dépenses D'Investissement

Pour linstant, ce systéme d'évaluation s'applique surtout aux dépenses d'investissement. On passe au crible des
centaines de millions d'euros pour s'assurer qu'ils sont bien utilisés. L'objectif est de rendre chaque euro dépensé
plus efficace et plus aligné avec nos ambitions de développement durable. C'est un travail de fond pour s'assurer
que l'argent public fait vraiment une différence positive.

Eco-Conditionnalité Et Bonification Des Projets D'Investissement
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L'éco-conditionnalité, on I'entend de plus en plus dans les discussions autour des politiques publiques a
Grenoble. Rien d'étonnant : c'est devenu un point clé pour décider quelles initiatives méritent un soutien
financier public. Désormais, l'octroi d'aides dépend de la capacité d'un projet a respecter ou dépasser certains
standards environnementaux et sociaux. Les dispositifs mis en place cherchent a aider les projets vertueux, mais
aussi a mettre la pression sur ceux qui n'auraient pas encore pris le virage écologique. Regardons de plus prés
les divers aspects de cette démarche.

Dispositifs D'encouragement Aux Projets Vertueux

Un peu partout, des mécanismes spécifiques sont mis en place pour motiver les porteurs de projets a viser plus
haut :

» Certaines aides sont conditionnées au respect d'un cahier des charges vert (matériaux biosourcés,
économies d'énergie, réduction de l'artificialisation des sols).

*Les enveloppes sont modulées en fonction des résultats concrets : économie d'énergie mesurée, ou
intégration de solutions sobres en carbone.

* Un systéeme de « bonus-malus » se met en place : certains projets regoivent plus de subventions si leur
impact positif est prouvé, tandis que d'autres voient leur aide réduite, voire supprimée, s'ils ne vont pas dans le
bon sens.

C'est une fagon de valoriser les efforts faits, mais aussi de donner un signal clair a ceux qui restent a la traine.

Exemples De Bonification Selon Les Labels

Les exemples ne manquent pas, méme au niveau local :

* Pour la rénovation thermique d'un béatiment, obtenir un label vert (comme « batiment biosourcé ») peut
conduire a une bonification allant jusqu'a 40% du montant de la subvention.

* Sur des chantiers moins ambitieux, si le projet propose au moins deux actions concretes d'économie
d'énergie, le taux de bonification oscille autour de 20%.

* Certains dispositifs attribuent un supplément financier uniquement lors de la livraison effective d'un projet
labellisé, histoire de s'assurer que I'engagement se concrétise et ne reste pas sur le papier.

Ce genre d'exemples montre qu'il ne suffit pas d'annoncer des bonnes intentions : il faut les valider dans les faits,
certificats en main.

Adaptation Des Aides Aux Capacités Des Collectivités

Tous les territoires n'avancent pas a la méme vitesse, surtout quand on parle de budgets ou de moyens. A
Grenoble, l'idée, c'est aussi de ne pas laisser de cbté les petites collectivités ou celles qui n'ont pas encore pu
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structurer une démarche écologique solide.

* Les aides sont pensées pour étre souples : on peut les toucher méme siles travaux d'amélioration sont
menés par étapes, en fonction de la capacité financiéere.

Il existe une certaine progression prévue dans les critéres, pour permettre aux collectivités de monter en gamme
sans étre pénalisées dés le départ.

* Les dispositifs d'accompagnement (ingénierie, conseils, outils numériques pour suivre sa performance
environnementale) sont parfois proposés en paralléle, pour aider a tenir le cap.

En somme, I'éco-conditionnalité ne doit pas devenir un frein supplémentaire, mais bien un levier pour
accompagner les territoires, petits ou grands, vers des projets publics vraiment responsables.

Participation Citoyenne Dans L'Arbitrage Des Projets D'Investissement

A Grenoble, on ne laisse pas les décisions d'investissement au hasard. L'idée, c'est que vous, les habitants, ayez
votre mot a dire. On parle ici de projets qui fagonnent notre ville, qu'ils soient verts, sociaux, ou qu'ils améliorent
notre quotidien. Et pour que ¢a marche, il faut que tout le monde puisse s'exprimer.

Cartographie Des Attachements Locaux

Avant de décider, il faut savoir ce qui compte pour les gens ici. On essaie de comprendre ce qui vous tient a
coeur dans vos quartiers. Est-ce la verdure ? Les pistes cyclables ? Des lieux de rencontre ? On fait une sorte de
carte pour voir ou sont les priorités et les envies.

Co-construction Avec Les Habitants

Ce n'est pas juste une consultation, c'est construire ensemble. On met en place des moments pour discuter,
échanger des idées, et méme voter pour les projets qui vous semblent les plus importants. Par exemple, un
budget participatif permet de dédier une partie des fonds d'investissement a des projets que vous choisissez
directement. C'est une fagon concréte de transformer vos envies en réalisations.

Limites Ecologiques Et Justice Sociale Dans Les Choix

Bien s(r, on ne peut pas tout faire. |l faut regarder si les projets respectent notre environnement et s'ils sont justes
pour tout le monde. On cherche des projets qui font du bien a la planéte et qui ne laissent personne de cbté.
Parfois, ¢ca veut dire dire non a certaines idées, méme si elles sont populaires, si elles ne correspondent pas a
ces grands principes. C'est un équilibre a trouver, et votre avis nous aide a le faire.
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Outils Budgétaires Au Service De La Sélection Des Projets D'Investissement

Dans la ville de Grenoble, les outils budgétaires jouent un réle central dés qu'il s'agit de trancher entre plusieurs
projets d'investissement. Leur utilisation permet non seulement d'objectiver les choix, mais aussi d'intégrer des
criteres environnementaux et sociaux, ce quitransforme petit a petit la maniére dont on dépense I'argent public.

Utilisation Du Budget Vert Et Dialogue De Gestion

Le budget vert, ce n'est pas juste une ligne de plus dans un tableau financier. Il s'agit de classifier les
dépenses selon leur impact sur les enjeux environnementaux locaux. Ici, rien n'est laissé au hasard :

* Tous les projets sont passés au crible d'une série de critéres inspirés de grands référentiels européens.

* Une réunion, appelée « dialogue de gestion environnemental », réunit responsables finances, services
opérationnels et experts écologiques.

* On discute, on confronte les points de vue et, parfois, les arbitrages changent. Si un projet ne coche pas
assez de cases « vertes », il aura du mal a sortir du lot.

Cet outil force la collectivité a se demander, a chaque dépense d'investissement, si elle va réellement dans le bon
sens.

Transversalité Entre Services Financiers Et Ecologiques
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Au début, ce n'était pas gagné d'avance. Chacun restait dans sa bulle : les finances d'un c6té, les spécialistes du
climat de l'autre. Petit a petit, travailler avec le budget vert a brisé la glace :

* Les réunions croisées deviennent la norme.
» On échange avant, pendant et aprés la sélection des projets.

* Cela évite les zones grises et rend I'évaluation plus compléte.

Le partage de la décision, c'est aussi partager la responsabilité : quand un projet passe, tout le monde doit
assumer l'impact écologique.

Pilotage Des Décisions Par Les Impacts Socio-Environnementaux
Il y a quelques années, on ne regardait que les chiffres, la rentabilité ou la faisabilité technique. Aujourd'hui, il est
courant de piloter les arbitrages a partir des impacts sociaux et environnementaux.

Voici les points principaux a surveiller :

1. Les dépenses sont-elles alignées avec les objectifs climatiques du territoire ?
2. Le projet contribue-t-il au bien-étre social ou a la réduction des inégalités ?

3. Les critéres sont-ils clairs et partagés a toutes les étapes ?

Une décision budgétaire n'a plus seulement une valeur comptable, elle devient le reflet d'un engagement
collectif vers la transition écologique et sociale.

En somme, méme sila méthode n'est pas parfaite et que les débats restent parfois vifs, la sélection des projets a
Grenoble se structure doucement autour d'outils concrets et partagés, qui donnent enfin du sens a chaque euro
investi.

Dotations Et Fonds Publics Ciblant Les Projets D'Investissement Durables

Grenoble, comme d'autres villes, peut compter sur plusieurs enveloppes financiéres pour donner un coup de
pouce aux projets qui visent la durabilité. Ces aides publiques, c'est un peu le carburant qui permet de lancer ou
d'accélérer des initiatives écologiques et sociales.

Fonds Vert Pour La Transition Ecologique
Le « Fonds Vert » est un dispositif assez récent, lancé en 2023. Son but est clair : aider les territoires a accélérer

leur transition écologique. Il se concentre sur trois grands axes :

Tous droits de reproduction et de représentation réservés au titulaire de droits de propriété intellectuelle.
247577 - CISION 374688221 L'accés aux articles et le partage sont strictement limités aux utilisateurs autorisés.


https://bulletindescommunes.net
https://bulletindescommunes.net/des-projets-dinvestissement-arbitres-par-des-criteres-environnementaux-et-sociaux-a-grenoble/

BULLETIN Des projets d'investissement arbitrés par des critéres environnementaux et sociaux a
DES COMMUNES Grenoble

B ORGANE OFFICIEL DES ELUS |

5 Mars 2026

bulletindescommunes.net p. 6/9

Visualiser I'article

1. Améliorer la performance environnementale : Pensez rénovation énergétique des batiments publics, par
exemple.

2. Adapter les territoires au changement climatique : Cela peut inclure des projets de gestion de I'eau ou
de végétalisation.

3. Améliorer le cadre de vie : Des actions qui rendent nos villes plus agréables et plus saines.

Ce fonds, doté de 2 milliards d'euros, est déconcentré au niveau des préfets de départements. Les sommes sont
réparties en fonction de la démographie et des besoins spécifiques de chaque territoire. Cependant, certains élus
locaux trouvent qu'il manque de pérennité, ce qui peut freiner les projets qui demandent une vision a plus long
terme. D'autres estiment que le montant global pourrait étre plus conséquent au vu des enjeux.

Critéres D'attribution Et Spécificités Locales

Chaque fonds ou dotation a ses propres régles pour attribuer les aides. Pour le Fonds Vert, par exemple, les
criteres sont liés aux trois axes mentionnés plus haut. Mais attention, les spécificités locales jouent aussi un role.
Les préfets, qui gérent une partie des crédits, peuvent ajuster les priorités en fonction des besoins propres a leur
département. Il ne s'agit pas d'appliquer un modéle unique partout.

Défis De Pérennité Et D'Efficacité Financiére

Un des gros points soulevés par les collectivités, c'estla pérennité de ces financements. Si un fonds n'est pas
garanti sur plusieurs années, il devient difficile de planifier des projets d'envergure qui demandent du temps et un
engagement sur la durée. L'idée est que ces aides ne soient pas juste un coup de pouce ponctuel, mais un
soutien stable pour une transformation durable. De plus, il faut s'assurer que l'argent public est utilisé de la
maniére la plus efficace possible, en ciblant vraiment les projets qui auront le plus d'impact positif, tant sur le plan
environnemental que social. C'est un équilibre a trouver entre la rapidité d'action et la solidité des engagements
financiers.

Mesures Concrétes Pour Favoriser Les Projets D'Investissement Responsables

Pour que les projets d'investissement & Grenoble prennent vraiment en compte I'environnement et le social, il faut
des actions claires. On ne peut pas juste en parler, il faut agir.

Actions Sur La Biodiversité Et Les Economies D'Energie

On doit absolument intégrer la protection de la nature et la réduction de notre consommation d'énergie dans tous
les nouveaux projets. Ca veut dire quoi concrétement ?

*+ On commence par évaluer l'impact carbone de chaque projet. Il existe des outils, comme la méthode «

Tous droits de reproduction et de représentation réservés au titulaire de droits de propriété intellectuelle.
247577 - CISION 374688221 L'accés aux articles et le partage sont strictement limités aux utilisateurs autorisés.


https://bulletindescommunes.net
https://bulletindescommunes.net/des-projets-dinvestissement-arbitres-par-des-criteres-environnementaux-et-sociaux-a-grenoble/

BULLETIN Des projets d'investissement arbitrés par des critéres environnementaux et sociaux a
DES COMMUNES Grenoble

B ORGANE OFFICIEL DES ELUS |

5 Mars 2026
bulletindescommunes.net p. 7/9

Visualiser I'article

Quartier Energie Carbone » et le logiciel UrbanPrint, qui nous aident & savoir si un projet va rejeter beaucoup de
CO2 ou pas. C'est une étape clé pour faire des choix éclairés.

+On pense a intégrer des espaces verts, des toits végétalisés, et a utiliser des matériaux qui ne polluent pas.
Pour I'énergie, on vise des batiments basse consommation, l'isolation, et I'utilisation d'énergies renouvelables.

* On regarde aussi comment réduire les déchets pendant la construction et I'utilisation des batiments. Moins
de déchets, c'est moins de pollution.

Stratégies Gagnant-Gagnant Et Pouvoir D'Achat

Il faut que les projets responsables profitent a tout le monde, y compris au portefeuille des habitants. Comment on
fait ca ?

* On peut encourager les projets qui créent des emplois locaux et qui utilisent des entreprises du coin. Ca fait
tourner I'économie locale.

* Les économies d'énergie réalisées grace a de meilleurs batiments peuvent se traduire par des factures
moins élevées pour les habitants et pour la collectivité. C'est du pouvoir d'achat en plus.

*+On peut aussi penser a des dispositifs qui aident les ménages a financer des travaux de rénovation
énergétique, par exemple.

Mobilisation De Tous Les Acteurs Locaux

Un projet responsable, ¢a ne se fait pas tout seul. Il faut que tout le monde joue le jeu.

* On implique les citoyens dés le début. Leurs idées et leurs préoccupations sont importantes pour que les
projets correspondent vraiment aux besoins locaux.

* On travaille avec les entreprises, les associations, les chercheurs. Chacun a quelque chose a apporter.

« Il faut aussi que les services de la mairie travaillent ensemble. Les finances, l'urbanisme, I'environnement,
tout ¢ca doit étre coordonné pour que les décisions soient cohérentes. C'est en unissant nos forces qu'on
avancera vraiment vers une ville plus durable a Grenoble.

Innovations Financiéres Pour Les Projets D'Investissement Verts
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Nouvelles Nomenclatures Et Notion De Dette Verte

On voit apparaitre de nouvelles idées pour financer la transition écologique. L'une d'elles consiste a créer une
distinction claire entre les investissements qui aident I'environnement et les autres. On parle de « dette verte »
pour ces projets écologiques. L'idée, c'est de changer la fagon dont on voit ces dépenses, pour qu'elles soient
mieux acceptées par les élus, les banques et les citoyens. Ca pourrait rendre ces projets plus faciles a financer.
Mais attention, il y a une question importante : qui décide ce qui est vraiment « vert » et sur quelles bases ? C'est
un vrai casse-téte méthodologique.

Allongement Des Financements Structurants

Pour les grands projets, comme les réseaux d'eau par exemple, il faut des financements qui durent longtemps.
Des institutions comme la Banque des Territoires proposent des préts qui peuvent aller jusqu'a 25 ans, voire 60
ans pour les plus longs. C'est une bonne nouvelle pour la planification a long terme des investissements
nécessaires a la transition.

Intégration De Criteres Banque-Assurance Pour Les Collectivités

Il 'y a aussi des pistes pour rendre les choses plus avantageuses financierement. Par exemple, si les régles
bancaires s'alignaient sur celles des assurances pour le calcul de la solvabilité, les collectivités pourraient faire
des économies. On parle de prés de 100 millions d'euros par an. Cet argent pourrait étre réinvesti pour financer
plus de projets. De plus, on pourrait voir le retour des emprunts renouvelables, appelés « revolving », qui avaient
disparu aprés la crise de 2008. Ces outils pourraient aider a mieux gérer les finances locales.
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Et maintenant, qu'est-ce qu'on fait ?

Voila, on a vu pas mal de choses sur la fagon dont Grenoble et d'autres villes essaient d'intégrer des criteres
écologiques et sociaux dans leurs projets. Ce n'est pas toujours simple, il y a des outils, des méthodes, des
discussions, et parfois, il faut juste repenser complétement un projet. Ce quiressort, c'est que ¢a bouge. Les
collectivités commencent a regarder plus attentivement ou va l'argent, pas juste pour savoir si ¢a rentre dans le
budget, mais aussi pour voir si ¢a aide vraiment la planéte et les gens. C'est un chemin qui demande de
I'adaptation, mais on sent bien que la tendance est la. Les élus, les citoyens, tout le monde commence a se poser
les bonnes questions pour construire un avenir plus durable, et ¢a, c'est déja une belle victoire.
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